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bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Dƻǎŀǳǘŀƭ 

н 

.ÙıÙäĥĂäÙĂ ìĂ ÕÙė DÙāÙìĂÕÙ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлно 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǇŜǊ нуΦлнΦнлноΥ нΦрро DŜōǳǊǘŜƴΥ  п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΥ р 

²ŜƛōƭƛŎƘΥ мΦомр ǿŜƛōƭƛŎƘΥ м ǿŜƛōƭƛŎƘΥ п 

aŅƴƴƭƛŎƘΥ мΦноу ƳŅƴƴƭƛŎƘΥ о ƳŅƴƴƭƛŎƘΥ м 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƭŀƴŘΥ нΦллм ½ǳȊǸƎŜΥ фф 

!ǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΥ ррн IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ ол 

  bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ сф 

IŀǳǎƘŀƭǘŜΥ фун ²ŜƎȊǸƎŜΥ сп 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ мΦусс IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ ол 

bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ сут bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ оп 

!ĥěÎìûÕĥĂäěûÙéėäÁĂä ļĥā wÙġġĥĂäěěÁĂìġÆġÙė ìĂ ÕÙė {ĈāāÙėÁùÁÕÙāìÙ 

měġÙėėÙìÏéìěÏéÙě wĈġÙě YėÙĥļ - !ĂìġÁ IÁäÙė 

IŜǳŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ŀƳ млΦ Wǳƭƛ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ DƳǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŀƪŀŘŜƳƛŜΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ  
{ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wƻǘƪǊŜǳȊŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊ-¢ŜǊƳƛƴ ŀǳǎȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ Dŀǎǘ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлно ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ  
wƻǘƪǊŜǳȊŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ DƳǳƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊΥ лтсмнκсрлфо ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 
ƎƳ-ƪǳǊǎŜϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 



bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Dƻǎŀǳǘŀƭ 

о 

CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ μ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ  

.ƭŀǧƭƛƴƛŜΥ hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ [ƻƪŀƭōŜǊƛŎƘǘŜ 

¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ϭ tŜȄŜƭǎμ !ǳƅŀƎŜΥ тул {ǘǸŎƪΤ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘǊŜƛ aŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ  

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 

5ǊǳŎƪŜǊŜƛ IŀƛŘŜǊ aŀƴǳŜƭ ŜΦ¦ΦΣ bƛŜŘŜǊƴŘƻǊŦ мрΣ пнтп {ŎƘǀƴŀǳ ƛΦaΦ 

±ĈėıĈėġ .ĪėäÙėāÙìěġÙė !Ĕėìû нлно  aÁėùĥě {ÏéāÁėÁĂļÙė 

[ƛŜōŜ DƻǎƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ DƻǎƛƴƎŜǊΣ 

 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƴŜŜŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Dƻǎŀǳ-ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΣ ƘŅƭǘ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ 
ƭŀƴƎǎŀƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƭΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
{ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ Řŀǎ {ƪƛŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ [ŀƴƎƭŀǳŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ
ǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ αƴŜǳŜά  
²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘǿŜƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀǳǎŜŜΦ  
{ƪƛŦŀƘǊŜƴΣ [ŀƴƎƭŀǳŦŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜǎŎƘƭƛǧŜƴǎǇǳǊ ŬƴŘŜƴ  
ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ WŅƴƴŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƛƴ ŘŜǊ  
YŜǊƴȊƻƴŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ όмо {ǝƳƳŜƴ ŘŀŦǸǊύ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
Řŀ Ŝǎ ǳƴǎ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊŜΣ .ǸǊƻǎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ƛƴ Dƻǎŀǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ  
ŀƴǎƛŜŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ нлмт ƛƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ Dƻǎŀǳ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
bŅŎƘǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƳ YŜǊƴƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ōǀǎŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴπ
ƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 9ƛƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŀƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ .ŀǳƘŜǊǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ƻƊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƳǀŎƘǘŜ {ǝƭƭǎǘŀƴŘΦ bŜǳŜǎ ǎƻƭƭΣ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ  
ŜƛƴŜƳ ½ǿŜŎƪ ŘƛŜƴŜƴ ς ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ![[9w DƻǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊ  
ƻŘŜǊ ǿŜƛǖΦ 5ŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎƻ ǎǘǊŜƴƎ ǿƛŜ ƴǀǝƎ ǳƴŘ ǎƻ 
ƭƻŎƪŜǊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ς ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŀǳǿŜǊƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ 
ǇŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ мф ƎŜǿŅƘƭǘŜ ǳƴŘ ŦŅƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 
ƴŀŎƘ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƳŜƛƴǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳƳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
hǊǘǎǇƭŀƴŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘǀƴŜƎƎŜǊΦ 

±ƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘΣ ƻō Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀƳ DƻǎŀǳǎŜŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ  
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ bŜƛƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ōƛƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜƛƳ [ŀƴŘ hm ǳƳ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭŜ 
ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǇƻǎƛǝǾΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜǳŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ 5ŀǘǳƳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŀō ǿŀƴƴ tŀǊƪƎŜōǸƘπ
ǊŜƴ ōŜƛƳ DƻǎŀǳǎŜŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŀōŜǊ ƎǳǘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŜƛƴŜǊ ²ƻǊǘŜΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ оΦ aŅǊȊ нлно ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻΣ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ YƻƳƳŀƴŘƻ ǎŀƳǘ 
¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ [ƛŜōŜ YŀƳŜǊŀŘLƴƴŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ LƘǊ ŀƭƭŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ αǎƛŎƘŜǊŜǎά DƻǎŀǳǘŀƭΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŘƛŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾƻƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǇǸǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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bŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎǿŜƎŜǎΣ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘπ
ȊŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘŜƴ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tŀǎǎ DǎŎƘǸǧ {ǘǊŀπ
ǖŜΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
YǊŜǳȊǳƴƎ wŀƳǎŀǳ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ  
ŜǊǿŅƘƴǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ αDŜƳŜƛƴŘŜƳƛƭƭƛŀǊŘŜά  
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ t±-!ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜπ
ǊŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƳǀōŜƭƴ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ нлΦлллΣ- ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
!ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǇǊǸƊΦ bŜōŜƴ  
ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
9ƛƴȊŜƭŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ 
{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ- ǳƴŘ YC½- 
²ŜǊƪǎǘŀǧ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǎŜƛǘ нлмс ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ .ǊŜƴƴǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭƛƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ !ōŦǊŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ǘǊŀǖŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ  
wŜƴƴŜǊǿŜƎ ǾǎΦ YƭŀŎƪƭƎŀǎǎŜΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜπ
ƴŜƴ !ƴƭƛŜƎŜǊΣ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
YƭŀŎƪƭƎŀǎǎŜ ƎŜǎǝƳƳǘΦ 

 
!Ƴ нсΦлмΦнлно ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ 
{ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ ŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜΣ ƛƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǊŀǳƳπ
ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 
CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘπ
ƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ  
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŀǎǎ DǎŎƘǸǧ {ǘǊŀǖŜ ŦǸǊ Dƻǎŀǳ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜƴΦ bŅƘŜǊŜǎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ 
{ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǳƳ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ  
²ƻƘƴƳƻōƛƭŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŬƴŀƭŜǊ  
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ ²[±Σ ŘŀƳƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ  
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DƻǎŀǳōŀŎƘŜǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊǘŀƭ ŦŜǊǝƎπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ŦǊǸƘŜƴ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƧƻǳǊƴŀƭ ƴƻŎƘ ǾƻǊ 
hǎǘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜȊŜƳōŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ  
{ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƛƳ  WŅƴƴŜǊ  
ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
 
²ƛŜ ǸōƭƛŎƘ ƭŀƎ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊ 
нлнн ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊǎƛǘȊǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘŜƴ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ 
ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ LƴƅŀǝƻƴǎǊŀǘŜΦ 5ŀǾƻƴ ōƭƛŜō  
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŀǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƻƴǘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎǘŀƎƴƛŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ όŘŀǎ ǎƛƴŘ ƧŜƴŜ ¢ŜƛƭŜΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜǳπ
ŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ ǳƳ м҈ ŀǳŦ ϵ нΦнмсΦпллΣ- ŦǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ōƛƭŘŜƴ ŎŀΦ пл҈ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎΣ 
ŘΦƘΦ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ !ǳǎ ŘƛŜπ
ǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ  
ϵ мΦлллΦлллΦлллΣ- ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎ 
ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǾŜǎǝǾŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ƛƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ϵ рΦттуΦнллΣ-  ǳƴŘ 
!ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ рΦтмрΦоллΣ- ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ  
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 
нлно Ǿƻƴ ϵ снΦфллΣ-Φ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘ IŀƭƭŜƴōŀŘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ снΦфллΣ- ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ ȊǿŀƴƎ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ōȊǿΦ 
ƛƳ ŘƻǊǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭΦ 
 
²ŜƛǘŜǊǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно 
ōŜŦŀǎǎǘΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
нлно ǳƴŘ нлнп ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ϵ мулΦлллΣ-  
ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
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bŀŎƘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ¦ƪǊŀƛƴŜ- ǳƴŘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ-YǊƛǎŜ ŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ  
Dƻǎŀǳ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ нлмфΦ Lƴ Dƻǎŀǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мрсΦффм ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŀǳŦ оптΦфтн 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƪƻƴƴǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜǊ {ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ǳƳ ŎŀΦ мфΦллл «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƛƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
ǾŜǊōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    
 
 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜƴ DƻǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ Dƻǎŀǳ ǳƳ ȊǿŜƛ hǊǘǎǘŀŦŜƭƴ ǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜȄǇŜǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ Dƻǎŀǳ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ αƻũŜƴŜǎ 
hǊǘǎƎŜōƛŜǘά ƘŀōŜƴΦ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƛƳ hǊǘǎπ
ƎŜōƛŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜǎ 
ƳǸƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƭǘΦ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ό²ƛǊǘǎǿŜƎ ǳƴŘ {ŎƘŜƛƳ-5ǊŜƛȊƛǇŦύΦ aƛǘ 
ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎǘŀŦŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜǊ 
½ǳǎǘŀƴŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ CŜǊƛŜƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǎƻƳƳŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ DƻǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŬƴŘŜǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ hōǎǘōŀǳƳ-!ƪǝƻƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
[ƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ Dƻǎŀǳǘŀƭ ǾŜǊƭƻǎǘ ǿƛŜŘŜǊ нл .ŅǳƳŜ 
ŀƭǘŜǊ hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ōȊǿΦ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘπ
ƭŜǊ .ƛƻ-.ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ !ǊǘƴŜǊ ς ŦǸǊ Ŝƛƴ αōƭǸƘŜƴŘŜǎ Dƻπ
ǎŀǳǘŀƭάΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭǳǊπ
ǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ αIǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά ŀƳ ннΦ !ǇǊƛƭ ό{ŜƛǘŜ 
млύΣ ŀǳŦ ŘƛŜ α½ŜŎƪŜƴ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎά ŀƳ моΦ !ǇǊƛƭ 
ό{ŜƛǘŜ нύ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 
 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ ŦǊƻƘŜ 
hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 
 
!ƭƭŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ
ǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴŀŎƘƭŜǎōŀǊ ǿǿǿΦƎƻǎŀǳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

CėÙìıìûûìäÙ CÙĥÙėıÙéė DĈěÁĥ  5ĈėÁ {ÏéāÁėÁĂļÙė 

²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ aŅǊȊ нлно ŦŀƴŘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘπ
ǊǳƳ Dƻǎŀǳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎ ŘŜǊ 
αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Dƻǎŀǳά ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ǾƻƳ 
.ŜȊƛǊƪǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ h.w {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛŜƴŘƻǊŦŜǊ 
ǎǘŀǧΦ !ƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǿǳǊŘŜ I.L DŜǊŀƭŘ .ǊǳƴƳŀπ
ȅǊΣ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ h.L CƭƻǊƛŀƴ 
DŀƳǎƧŅƎŜǊ ό{ŎƘƭǀƴƎŜǊύΣ ŀƭǎ YŀǎǎƛŜǊƛƴ !ƴƧŀ 
{ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜǊ όIƻƭȊƳŜƛǎǘŜǊύ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ 
5ƻǊŀ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ όIƻŎƘƘŀǳǎύ ƎŜǿŅƘƭǘΦ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.w {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛŜƴŘƻǊŦŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 9Ǌ ƭƻōǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
I.L DŜǊŀƭŘ .ǊǳƴƳŀȅǊ ǳƴŘ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ DŀƳǎƧŅƎŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ DƻǨǊƛŜŘ tƻƳōŜǊƎŜǊ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ ǳƴŘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎŜǊ ŦǸǊ нр WŀƘǊŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴǎ ŘƛŜ 
ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘΗ 
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bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Dƻǎŀǳǘŀƭ 

с 

aĥěìùāìġġÙûěÏéĥûÙ DĈěÁĥ - wĪÏùÎûìÏù ĥĂÕ !ĥěÎûìÏù 

.ÙėìÏéġ ĥĂÕ CĈġĈěΥ /éėìěġÁ [ìĂéÁėÕ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳǳǎƛŎŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ōǊƛƴƎŜƴ 
α9ƛƴŜ ȊǸƴŘŜƴŘŜ LŘŜŜάΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 
ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊŜǎΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ Dƻǎŀǳ 
ǳƴŘ .ŀŘ DƻƛǎŜǊƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ

DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ŘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ǎǘŀǧΦ 9ǎ ŘǳǊƊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŀƭƭŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŀƭȊƪŀƳƳŜǊƎǳǘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ƭŀƴƎ ŘƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aa{ Dƻǎŀǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƴŘƭƛŎƘ ŬŜƭ ƛƳ WŅƴƴŜǊ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜǊǎŜƘƴǘŜ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ǳǊƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ǾƛŜƭŜ CŀŎŜǧŜƴ ǊŜƛŎƘŜǊΦ 5ƛŜ tƛǎπ
ǘŜƴΣ [ƻƛǇŜƴ ǳƴŘ .ƻōǊǳǘǎŎƘōŀƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŜǊƻōŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊΣ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜ {ŎƘǳƭǎƪƛǘŀƎ ŦŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧΦ

5ŀƴƪ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƛƴƴŜπ
ǊŜƴ {ŀƭȊƪŀƳƳŜǊƎǳǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ 
tǊŜƛǎΦ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƳ wŜƴƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΣ ǾŜǊƎƴǸƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ wƻŘŜƭōŀƘƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊǘŀƭΦ 
 
9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ нΦ ǳƴŘ оΦ YƭŀǎǎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
²ƛŜƴŜǊ {ǘŀŀǘǎƻǇŜǊ ŀƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hǇŜǊƴōŀƭƭΦ bŀŎƘ 
ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ /ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎǘŜǊ tŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ƛŜ ½ŀǳōŜǊƅǀǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊά 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
 
DǊƻǖŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘƻǇƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ wŜƴƴƭŅǳŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜƴƴƭŅǳŦŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǎŎƘǳƭǎƪƛƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ IƻŎƘƭŜŎƪŜƴ ŦŜƛŜǊƴΥ н .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊκƛƴƴŜƴΣ  
м ȊǿŜƛǘŜǊ tƭŀǘȊ ǳƴŘ о ŘǊƛǧŜ tƭŅǘȊŜΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ƭŀƴƎŜ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛπ
ŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘƛƪǳǊǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŦƻƭƎǘŜΦ .Ŝƛ  
ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƳ ²ŜǧŜǊΣ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ tƛǎǘŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tƛǎǘŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 
 ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎƧǳπ
ƎŜƴŘǎƛƴƎŜƴΣ [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘǎƛƴƎŜƴΣ IŀǳǎƳǳǎƛƪǘŀƎŜ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ DƳǳƴŘƴŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴΣ ±ƻǊǎǇƛŜƭŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎŀōŜƴŘ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴΦ 
 
9ƛƴ ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aa{ Dƻǎŀǳ 



bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Dƻǎŀǳǘŀƭ 

т 

¢ÙÏéĂìù ÙėûÙÎÙĂ ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ DĈěÁĥ 

.ÙėìÏéġ ĥĂÕ CĈġĈěΥ {ìûùÙ wÙìěÙĂÁĥÙė 

YƛƴŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ΣΣ¢ŜŎƘƴƛƪΨΨ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ ŘƛŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘǎ ǎŜƭōŜǊ !ǳǎǇǊƻπ
ōƛŜǊŜƴΣ 9ǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŅƴƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅπ
ǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ  

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Dƻǎŀǳ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŘŜǊΦ 
{Ŝƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǳƴǎǘǿŜǊƪǎǘŀǧ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƳ 
²ŜǊƪȊŜǳƎΦ Lƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǿŜǊƪǎǘŀǧ ΣΣaŜŘƛŜƴǘŜŎƘƴƛƪΨΨ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ CƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘΣ 5ǊǳŎƪŜǊ ƻŘŜǊ wŀπ
ŘƛƻΦ α5ŀǎ ǎŜƭōǎǘ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ CƻƪǳǎάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ {ƛƭƪŜ wŜƛǎŜƴπ
ŀǳŜǊΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ DƻǎŀǳΦ ΣΣCǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ .Ŝƛ  
CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǘǿƻǊπ
ǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦά 

tǊƻƧŜƪǘ Y9¢ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ΣΣY9¢ ς YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪΨΨ ȊǿŜƛ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊ- ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
¶ {ǘŀǝƻƴ αDƭŀǎŦŀǎŜǊά 

5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ 
Dƭŀǎ [ƛŎƘǘ ƭŜƛǘŜǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŅǎŜǊƴŜƴ CŀǊōǎǘŅōŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
ƪǊŜŀǝǾŜƴ {ǘŀǝƻƴ [ŜǳŎƘǘōƛƭŘŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘ DƭŀǎǎǘŅōŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜǊ [ƛŎƘǘǎǘǊŀƘƭ !ƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴ όȊΦ.Φ [ƛŎƘǘŜǊΣ aǳǎƛƪ ǳǎǿΦύ 

¶ {ǘŀǝƻƴ αwƻōƻƳŀǘά 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ wƻōƻǘŜǊǎ ƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wƻōƻƳŀǘŀƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎōŅƭƭŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜǊƘƛŜƭǘ Ƴŀƴ 
ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŘŜǎƛƎƴǘŜƴ wƻōƻǘŜǊΦ  

tǊƻƧŜƪǘ Y9¢ Ǿƻƴ ŘŜǊ ΣΣhǘŜƭƻ ŜDŜƴΨΨ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ hm ǳƴŘ ŘŜǊ ²Yhm  



bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Dƻǎŀǳǘŀƭ 

у 

YìĂÕÙėãÁěÏéìĂä нлно  .ÙėìÏéġ Ϩ CĈġĈěΥ /éėìěġìÁĂÙ 9ääÙė-tĥġļ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ tŀǳǎŜ ŦŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƘŜǳŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ Cƛǘ ƳŀŎƘ aƛǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ Dƻǎŀǳ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ 
ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ /ƭƻǿƴ tŜǘǊƻ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ Cŀǎǘ 
нлл YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ tƭŀǘȊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ Ƴƛǘ 
ƎǳǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀΣ tŀǊǘȅƳǳǎƛƪΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ DǊƻǖ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ YƭŜƛƴ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎ 
ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

±ĈûùěěÏéĥûÙ 
.ÙėìÏéġ Ϩ CĈġĈěΥ /éėìěġìÁĂÙ 9ääÙė-tĥġļ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ wŀƳǎŀǳ ȊǳƳ .ƛŀǘƘƭƻƴ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ {ŎƘƴŜŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ Dƻǎŀǳ 
ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ Dƻǎŀǳ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ 
!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ wŀƳǎŀǳΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊǳƴŘ ол YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 
.ƛŀǘƘƭƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ [ŀǎŜǊƎŜǿŜƘǊ ǎŜƭōǎǘ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ŀƴƎƭŀǳŦŜƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ŘŜǊ 
[ŀƴƎƭŀǳŦǎŎƘǳƭŜ Ŭǘ ϧ ŦǳƴΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ  
9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ wŜƴƴŜƴ ŜƛƴŜ  
ǊǳƘƛƎŜ IŀƴŘ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ 

!ƭƭŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ ǳƴŘ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ  
YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳǎƪƻǎǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 


