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DŜƳŜƛƴŘŜƧƻǳǊƴŀƭ Dƻǎŀǳ L нлнс 

н 

.ƎƳ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ 

aƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ƘŅƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜǎ 
[ŜōŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŜǊǿŀŎƘǘΣ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ 
!ǳŧǊǳŎƘǎǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ƎƛƭǘΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊLƴπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 
[ƻƛǇŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ Dƻǎŀǳǘŀƭ Ȋǳ 
ȊƛŜƘŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ŘƛŜ ǿƛƭŘ-ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ tŦŜǊŘŜπ
ǎŎƘƭƛǧŜƴǎǇǳǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
ōƛŜǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ Dƻǎŀǳ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ DŜǊŅǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ 
ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜǊ aǳƭǝŎŀǊ aнф 
όDŜƘǎǘŜƛƎǘǊŀƪǘƻǊύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
wŀǳǇŜƴōŀƎƎŜǊΦ aƛǘ ŘŜƳ aǳƭǝŎŀǊ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜπ
ǊŅǳƳǘΣ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ƎŜŦǊŅǎǘΦ .ǀπ
ǎŎƘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳǎƭŜƎƳǳƭŎƘŜǊ ƎŜƳǳƭŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǊŅǘ 
ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ǎŎƘƳŀƭŜƴ ²ŜƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ мΣу ¢ƻƴƴŜƴ .ŀƎƎŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ƛƴǎǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
αƪƭŜƛƴŜǊŜά .ŀƎƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ .ŀƎƎŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǳǘŜ 
5ƛŜƴǎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŀƳ Dƻǎŀǳπ
ǎŜŜΦ 5ƛŜ .ŀƎƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘ 
ŦŜǊǝƎΣ ŘƻǊǘ ǳƴŘ Řŀ ōŜƴǀǝƎ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ YŀōŜƭ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜƴ wƻƘǊŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YŀƳŜǊŀ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜƎǊŀōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ YŀƳŜπ
Ǌŀǎ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
9ƛƴƘŀǳǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊƪŀǳǘƻƳŀǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ŦǸƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ 
ŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǇŦŀŎƘǘƭƛƎŜƴ 
.ŀǳƘƻŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΦ  

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 
Řŀǎ YŀƳŜǊŀǇŀǊƪǎȅǎǘŜƳ ƴǳƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
9ƛƴȊŜƭƴŜƴΚ 

Lƴ ½ǳƪǳƴƊ Ƴǳǎǎ Řŀǎ tŀǊƪǝŎƪŜǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ tŀǊƪǾƻǊƎŀƴƎ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
tŀǊƪŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ǎŜƛƴ !ǳǘƻƪŜƴƴȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ {ǘŀƴŘȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜȊŀƘƭŜƴ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƻƘƴŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀǳǎŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ 
bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǊŀƴƪŜƴǎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ȋǳ 
ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜ ŦǊŜŜ
-ƅƻǿ ±ŀǊƛŀƴǘŜ όƻƘƴŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴύ Ȋǳ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ !ǊƛǾƻ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪǎŎƘŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƘƛǘŜƭƛǎǘ Ŝƛƴπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƪŜƴƴǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΣ ǿŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪǝπ
ŎƪŜǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ƎǸƭǝƎŜƴ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪǎŎƘŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ Řŀǎ DǸƭπ
ǝƎƪŜƛǘǎŘŀǘǳƳ ŜǳǊŜǎ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪǎŎƘŜƛπ
ƴŜǎΗ 

.ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪπ
ǎŎƘŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊπ
ǎŎƘŜƛō ƭŜƎŜƴΣ Řŀ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŘƛŜ !ǳπ
ǘƻƴǳƳƳŜǊƴ ŜǊƪŜƴƴǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 
ƛƴ Dƻǎŀǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ 
WŀƘǊŜǎǇŀǊƪǎŎƘŜƛƴΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ YŀǳŦ ŀǳǎπ
ƎŜƘŅƴŘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ Cŀƭƭǎ ƛƘǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀōǘ 
ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ǎƻƴƴƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ 
{ƻƳƳŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜπ
ƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 

 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

 9ǳŜǊκLƘǊ 

±ĈėıĈėġ .ĪėäÙėāÙìěġÙė !Ĕėìû нлнс 

[ƛŜōŜ DƻǎƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ DƻǎƛƴƎŜǊΗ 

{ǘƻƭȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ aǳƭǝŎŀǊ 

DǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ DƻǎŀǳǎŜŜ-tŀǊƪǇƭŀǘȊ 
CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ 
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DŜƳŜƛƴŘŜƧƻǳǊƴŀƭ Dƻǎŀǳ L нлнс 

о 

!ĥě ÕÙā DÙāÙìĂÕÙėÁġ .ÙėĂÕ DÁāě÷ÆäÙė 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DƻǎŀǳŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƳ 
YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ
ŘŜƴ tŀƭŜǧŜ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ ς Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊπ
ŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ōƛǎ 
Ƙƛƴ Ȋǳ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛπ
ǘŜƴΦ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ 
ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ нлнс ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
tǊǸŧŜǊƛŎƘǘŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ YŀǎǎŀǇǊǸπ
ŦǳƴƎΣ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр 
ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ς 
ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ƎǳǘŜ bƻǘŜƴΦ YƭŜƛƴŜǊŜ hǇπ
ǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс 
ǎŀƳǘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ōƛǎ 
нлолΦ  
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǊǳƴŘ 
сΣр aƛƻΦ 9ǳǊƻΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜ [ŀƎŜ Řŀƴƪ ǎǘŀōƛƭŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ 
ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŀǊƪǊŀǳƳōŜπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ȊŜƛƎǘΦ 
5ƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴƪŜƴπ
ŘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ DŀǎǘǎŎƘǸƭŜǊƴΦ 5ŜǊ 
±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 
CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ōƛǎ нлол ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ς 
Ŝǘǿŀ ŦǸǊ YŀƴŀƭΣ !ōŦŀƭƭ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴōǳǎ ς ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŜπ
ōŜǎŀǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ όwƛŎƘǘǳƴƎ [ŀƴŘ hmΦύΣ ǳƳ 
ǾƻƳ [ŀƴŘ  ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
aƛǧŜƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƛƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ 
DŜƭŘƳƛǧŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴŜ ǊŜƛŎƘŜƴ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ  
 
5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴƭƛǎǘŜ нлнс ǳƳŦŀǎǎǘ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .мсс όtŀǎǎ 
DǎŎƘǸǧύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǎ ƴŜǳŜƴ wŀǳǇŜƴōŀƎƎŜǊǎΣ ŘŜǎǎŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻǎŀǳΦ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ȊǳŘŜƳ 
ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴōŜǘǊƛŜōΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳπ
ŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘōŜǘǊƛŜōǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ нлнсΣ ŘŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǾƛŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ  
LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊƎǿŜƛƘƴŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳπ
Ŝƴ {ƪƛƭƛƊŜΣ !ǳǎǎƛŎƘǘǎōŜǊƎ ǳƴŘ !ƴƎŜǊπ
ŀƭƳ ŘŜǊ 5!DΣ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
DƻǎŀǳǎŜŜ-{ŎƘƭǳǎǎǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ό{ƳŀǊǘǎŎǊŜŜƴǎύ ƛƴ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŜǊǿŅƘƴǘΦ 
 
!ƭƭŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘƭŜǎōŀǊ 
ǿǿǿΦƎƻǎŀǳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 

 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ плпΦнпс ŀǳŦ офоΦуум ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 
5ƛŜǎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŀǳǎǘŀǊǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀŎƘπ
ǎǘŜƛƴƪǀƴƛƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾƻǊǸōŜǊπ
ƎŜƘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŜǊπ
ƪƭŅǊōŀǊΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 
CŀƪǘƻǊΣ ǎƻ ƘŅǧŜ Řŀǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƧŀƘǊ 
нлнр ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ «ōŜǊƴŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ   
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DŀƴƎŜΦ  ²ŜƛǘŜǊǎ 
ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ hōǎǘōŀǳƳ-
!ƪǝƻƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊπ
ǘŜǎ Dƻǎŀǳǘŀƭ ǾŜǊƭƻǎǘ ǿƛŜŘŜǊ нл .Ņǳπ
ƳŜ ŀƭǘŜǊ hōǎǘǎƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ DƻƛǎŜǊŜǊ 
.ƛƻ-.ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ tǊŀƳŜǎōŜǊƎŜǊ ς ōŜπ
ƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ αŘƻǎƛƎŜ .ŀƳά 
ŦǸǊ Ŝƛƴ αōƭǸƘŜƴŘŜǎ DƻǎŀǳǘŀƭάΦ  
 
{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ αIǳƛ ǎǘŀǧ 
tŦǳƛά ŀƳ муΦ !ǇǊƛƭ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 
 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ ǿǸƴǎŎƘǘ ŦǊƻƘŜ 
hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 
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5ŜǊ .ŜƎǊƛũ α[ƛǧŜǊƛƴƎά ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
α[ƛǧŜǊά ό«ōŜǊǊŜǎǘŜ ƻŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜύ ǳƴŘ 
αǘƻ ƭƛǧŜǊά όǿŜƎǿŜǊŦŜƴΣ ǾŜǊǎǘǊŜǳŜƴύ 
ŀōΦ 9ǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ Řŀǎ ŀŎƘǘƭƻǎŜ ²ŜƎπ
ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ aǸƭƭ 
ǳƴŘ !ōŦŅƭƭŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎπ
ƻǊǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴπ
ǎǘǳƳƳŜƭΣ 5ƻǎŜƴΣ {ŀŎƪŜǊƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
!ōŦŅƭƭŜ ǾŜǊƳǸƭƭŜƴ ǎƻ ²ƛŜǎŜƴΣ ²ŜƎŜ 
ǳƴŘ CƭǸǎǎŜΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ 
α9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎά Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭΣ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƳŅǖ hǀΦ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŀŦŜ ǎǘŜƘǘΦ 

¢ȅǇƛǎŎƘŜ [ƛǧŜǊƛƴƎ-!ōŦŅƭƭŜ ƎŜƘŜƴ 
IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊƭŜōƛƎŜƴ 
YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ŀƪŜ-!ǿŀȅ-

tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎ ƻŘŜǊ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 
ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎƎŜōƭƛŜōŜπ
ƴŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴπ
ǎǘǳƳƳŜƭ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƎƎŜπ
ǿƻǊŦŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƭƭŜπ
ƎŀƭŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōπ
ŦŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ !ōŦŅƭπ
ƭŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ 
ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻōπ
ƭŜƳ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ aŀǊƪƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ tƭŀƪŀǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭǇŦŜƛƭŜƴ ōƛǎ 
Ƙƛƴ ȊǳǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ αIǳƛ 
ǎǘŀǧ tŦǳƛάΦ 

½ƛǘŀǘΥ  
α5Ŝƛƴ aǸƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ  
ŘŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘΦά  
όϭ !ƴŘǊŜŀǎ aŀƛŜǊΣ ϝмфтпΣ .ƻȊŜƴΤ 
tƻŜǘ ǳƴŘ 9ȄǘǊŜƳǎǇƻǊǘƭŜǊύ 

α5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ƎŜƭƛǧŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
ǳƴŘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǾŜǊǳǊǎŀπ
ŎƘŜƴ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ǝŜǊƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

5ŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ α[ƛǧŜǊƛƴƎά ƻŘŜǊΥ ±ƻƳ ŀŎƘǘƭƻǎŜƴ [ƛŜƎŜƴƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎǿŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘƭƻǎ 
ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴΣ .ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 
ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ǳƳ фΥлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊǳƳ Dƻǎŀǳ όIƻƭȊƳŜƛǎǘŜǊǿŜƎ нύ 
5ƻǊǘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ 
aǸƭƭǎŅŎƪŜƴΦ 

wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Cƻǘƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aǸƭƭǎŅŎƪŜƴ  
ōŜǾƻǊ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ  

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƭŅŘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ȊǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 
Ƴƛǘ IǸǇŧǳǊƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘΣ ŜƛƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ н DŜǘǊŅƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴΣ 
ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘΗ  
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[ƛǧŜǊƛƴƎ ȊƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛπ
ƎŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊΣ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 5ŀǎ ŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴπ
ƭƛŎƘǎǘŜ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻǇǝǎŎƘŜ ±ŜǊπ
ǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ 
ōȊǿΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŅǳπ
ƳŜƴΦ [ƛǧŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 
hƘƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪπ
ǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōπ
ŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ
ƎŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴƘŜƛǘ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ 9ƛǎōŜǊƎŜǎΦ 

5ƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ aŜƴǎŎƘ 
ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ 
Řŀǘƻ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜȊƛũŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ 
Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ǿƻƴ ƧŜƳŀƴŘ 
ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ƛǧŜǊƛƴƎ-!ōŦŅƭƭŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ ½ŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴŜ 
ƻŘŜǊ ȊŜǊǊƛǎǎŜƴŜ aŜǘŀƭƭŘƻǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 5ƻǎŜƴ 
ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ LƴŦŜƪǝƻƴ 
ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ¢ƛŜǊŜΣ ǿƛŜ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ YǸƘŜΣ CƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ±ǀƎŜƭ 
ƪǀƴƴǘŜƴ [ƛǧŜǊƛƴƎ-!ōŦŅƭƭŜ ǳƴŀōǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƳƛǜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘŜōƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŜǊƭŜƛŘŜƴΦά όмύ  

¦ƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƛƪǊƻπ
Ǉƭŀǎǝƪǎ ς ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ !ōǊƛŜōΣ !ōπ

ƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜǊŦŀƭƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ tŀǊǝƪŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƎŜƭŀƴƎǘ ς ǎƛƴŘ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜƭŜƎōŀǊΦ 

{ƻ ȊŜƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊ ŀǳŦ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪ 
ŀƴǊŜƛŎƘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƳŜƘǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪ
-.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎƭǀǎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎπ
ōƛƭŘŜǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ 
Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
bŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
9ũŜƪǘŜ ǿƛŜ LƳƳǳƴ- ǳƴŘ 9ƴǘȊǸƴπ
ŘǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎπ
Ƴǳǎ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴΦ όнΣ оύ 

!ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ς ŘŜǊ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ α[ƛǧŜǊƛƴƎǎά 
Ǝƛōǘ ς ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ ǳƴŘ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ Dƻǎŀǳǘŀƭ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aǸƭƭΣ ŘŜƴ Ȋǳπ
ƳŜƛǎǘ ŀƴŘŜǊŜ [ŜǳǘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƘƛƴǘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ όΗύΣ ŦŀŎƘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜŘƛŜƴǿƛǊƪǎŀƳΣ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǝƭƭ ǳƴŘ ƘŜƛƳƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
WŀƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳƛǧǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǎŀǳōŜǊ 
ƘŀƭǘŜƴΗ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΣ ŘƛŜ DƛƊǎǘƻũŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ bƛƪƻǝƴΣ .ƭŜƛ ǳƴŘ 
vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ς ƻƊ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ς ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŀƴ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀōΦ όпύΤ Cƻǘƻ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ 

vǳŜƭƭŜƴΥ 

όмύ α{ǘƻǇ [ƛǧŜǊƛƴƎά ς !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ tǳƭǎǿŜǊƪ DƳōI  

ǿǿǿΦƭŀƴŘ-ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκaŜŘƛŜƴŘŀǘŜƛŜƴκCƻǊƳǳƭŀǊŜκ5ƻƪǳƳŜƴǘŜ҈нл¦²5҈нл!ōǘψ¦{κ

ǳǎψ9ƴŘōŜǊƛŎƘǘψ!ƴŀƭȅǎŜψCƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴψƻƻŜψŬƴŀƭψ!ǳƎǳǎǘψнлнмΦǇŘŦ 

όнύ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦŀǘύ 

όоύ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ όǿǿǿΦƳŜŘǳƴƛǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘύ 

όпύ hm [ŀƴŘŜǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ όǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘǇǊƻŬǎΦŀǘύ 
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CÙĥÙėĔĈûìļÙìûìÏéÙ «ÎÙėĔėĪãĥĂäÙĂ .ÙıÁéėÙĂ İĈė [ÙìÕ ĥĂÕ {ÏéÁÕÙĂ 
¢ÙĶġΥ hm DÙāÙìĂÕÙÎĥĂÕ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ 
 ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳǊ 
αCŜǳŜǊōŜǎŎƘŀǳά ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ƛƴ  ǾƛŜπ
ƭŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ αtǊǸŦǳƴƎ ά 
ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ōŜƛ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘŜƳ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ōŜƭƛŜōǘΣ ǿƻŦǸǊ ŜǊ ƻƊ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜ 
ƘŀǘΦ  
 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ - ǿƛŜ ōŜƛƳ ±ƻǊōŜǳƎŜƴπ
ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ - ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ǳƳ ƪŜƛƴŜ {ŎƘƛƪŀƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 
{ƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ Yƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜƴ ŀƴΣ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ 
²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ  
 
 
IƛŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
 
±ƛŜƭŦŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ 
ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ōǊŀƴŘπ
ǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 
 
5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ōŜπ
ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖπ
ŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴΣ !ōπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ wŀǳŎƘŦŅƴƎŜƴΣ CŜǳŜǊπ
ǎǘŅǧŜƴΣ 9ƭŜƪǘǊƻŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛπ
ǘŜǊΦ 
 
CŜǊƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴΣ ōŜȊǸƎπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5Ǹƴπ

ƎŜƳƛǧŜƭƴΣ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ōǊŜƴƴπ
ōŀǊŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ [ŀŎƪŜƴΣ DŀǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 
 
5ŜǊ ŜƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǇƻƭƛȊŜƛƭƛπ
ŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōǸǊƎŜǊƴŀƘŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 
ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōȊǿΦ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ƛƴ {ŀŎƘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ  
 
CŜǳŜǊǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴǎŀŎƘŜΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎǘŜƘǘ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ 
ǿƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ .ŀǳǘŜŎƘƴƛƪΣ ǎƻǿƛŜ 
/ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 
«ōŜǊǇǊǸƊ Ƴǳǎǎ - ǾƻƳ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ hōπ
ƧŜƪǘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜō - ŀƭƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ǘŀǳǎŜƴŘŜ aŅƴƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜ aŀƴƎŜƭ ƘŅǧŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŜƛƴŜǎ .Ǌŀƴπ
ŘŜǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
αCŜǳŜǊōŜǎŎƘŀǳά ŀƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊπ
ǘŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘΣ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ƳŜǎǎŜƴΦ !ǳǎ 
9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭ 
[ŜƛŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
ŜǊǎǇŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
 
 
5ƛŜ CŜǳŜǊǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘπ
ǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧŜƴŜǊ ŘŜǊ .±{-
.ǊŀƴŘǾŜǊƘǸǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ hǀΦ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅ 
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5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ƎŜǊŜƎŜƭπ
ǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ 
ǎƻƭŎƘŜ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘǎΤ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ aƛǘπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΦ  
 
IǳƴŘŜōƛǎǎΚ 
hƊƳŀƭǎ ǎƛƴŘ IǳƴŘŜōƛǎǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀŦŀƴȊŜƛƎŜ 
ǿŜƎŜƴ αCŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜǊ YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎά ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜ ǝŜǊŅǊȊǘƭƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎΦ Lƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǸōŜǊ ±ƻǊŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŀƎǳƴƎ 
ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ Ƴŀƴπ
ƎŜƭƴŘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭǘŜǊǎΣ DŜŦŅƘǊπ
ŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊŜ .ŜƭŅǎǝπ
ƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴΣ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ .Ŝƛ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎƻ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŀƎǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 
ƪƻƳƳŜƴΧ 
 
9ƴǘƭŀǳŦŜƴŜǊ IǳƴŘΚ 9ƴǘƭŀǳŦŜƴŜǎ ¢ƛŜǊΚ 
5ŀǎ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ǿŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƘǀǊŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊΣ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ƻŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǾƻǊΣ ƴƻŎƘ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊ 9ǊǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǊƳƛŜǊǘΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳπ
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘŜƴ 
IǳƴŘŜǎΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜπ
ŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ hǊƎŀƴπ
ƳŀƴŘŀǘ ǾƻǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 
{ƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŜƴΣ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ς ŀƭǎƻ ƘŜǊǊŜƴƭƻǎŜƴ ς 
IǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜΣ ŘΦƘΦ 
ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ ±ŜǊǿŀƘǊǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊπ
ōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊƘŜƛƳΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 
ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƳŜƛǎǘ Ǝǳǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘŜƭŦŜƴΦ  
 
{ǘǊŀŦŜƴΚ hǊƎŀƴƳŀƴŘŀǘΚ [ŜƛƴŜƴ- 
ǳƴŘκƻŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘΚ 
CǸǊ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ƻŘŜǊ -ǾŜǊǿŀƘǊŜǊ 
ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ǎǘǊŀŦŜ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜπ
ƎŜΣ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊπ
ȊƻƴŜƴΣ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊŜƴΦ  
5ƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōπ
ǇƅƛŎƘǘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΗ 
[ŜƛƴŜƴ- ƻŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎπ
ƎŜōƛŜǘΦ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŜƘǘ [ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘ 
aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ 
IƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴΣ ƛƴ Dŀǎǘπ

ǎǘŅǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- 
ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǇŀǊƪǎΣ .ŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ǎƻƴǎǝπ
ƎŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ 
 
9ƛƴŜ «ōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
hǊƎŀƴƳŀƴŘŀǘ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜŜǊǎǘŀǧǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 



DŜƳŜƛƴŘŜƧƻǳǊƴŀƭ Dƻǎŀǳ L нлнс 

у 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ μ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ  

.ƭŀǧƭƛƴƛŜΥ hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻǎŀǳ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ [ƻƪŀƭōŜǊƛŎƘǘŜ 

¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ ¢ǀǊƭŜŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ DƻǎŀǳǎŜŜ κ 5ŀŎƘǎǘŜƛƴ ϭ DŜƳŜƛƴŜ Dƻǎŀǳ 

!ǳƅŀƎŜΥ тур {ǘǸŎƪΤ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘǊŜƛ aŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳŀǊŀƴȊŜǊ 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ  

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 

5ǊǳŎƪŜǊŜƛ IŀƛŘŜǊ aŀƴǳŜƭ ŜΦ¦ΦΣ bƛŜŘŜǊƴŘƻǊŦ мрΣ пнтп {ŎƘǀƴŀǳ ƛƳ aǸƘƭƪǊŜƛǎ 

.ÙıÙäĥĂäÙĂ ìĂ ÕÙė DÙāÙìĂÕÙ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǇŜǊ нуΦлнΦнлнсΥ нΦрнн DŜōǳǊǘŜƴΥ   п ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΥ  с 

²ŜƛōƭƛŎƘΥ мΦнуо ²ŜƛōƭƛŎƘΥ  л ²ŜƛōƭƛŎƘΥ   о 

aŅƴƴƭƛŎƘΥ мΦноф aŅƴƴƭƛŎƘΥ  п aŅƴƴƭƛŎƘΥ  о 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƭŀƴŘΥ нΦлмс ½ǳȊǸƎŜΥ  моп 

!ǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΥ рлс IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ пр 

  bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ уф 

IŀǳǎƘŀƭǘŜΥ фтр ²ŜƎȊǸƎŜΥ  фт 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ мΦусф IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ рр 

bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ тлн bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜΥ пн 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŘŜƴ  
DƻǎŀǳŜǊƘƻŦ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜƴ aŀπ
Ƴŀ !ƴƴƛ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 
IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜƴ 
ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ IƛƴƎŀōŜ 
ǳƴŘ [ƛŜōŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΦ  
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ƛƘǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭ 
ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀōǘΣ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜΣ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ CŜƛŜǊƴ 
ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ς ¢ŀǳŦŜƴΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƳ 
YǊŜƛǎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŦǸǊ 
ŜǳŎƘ ŘŀΦ  
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ Ł ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƎŜπ

ǀũƴŜǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǎŀǳŜǊƘƻŦ ƴŜǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ  
 
!ǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀƘǊŜ 
ǾƻƭƭŜǊ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ ƭǳǎǝπ
ƎŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ  
 
 
±ƻƴ IŜǊȊŜƴ ŜǳǊŜ DǳŘǊǳƴ [ŀǎŜǊŜǊ Ƴƛǘ 
!ƴƴƛΣ ¢ŀƴǘŜ Dƛǩ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ  

[ƛŜōŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ DƻǎŀǳŜǊƘƻŦǎΗ 
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